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مصادقة رئیس الجامعة :  

 

مقدمة  

تـعتبر إدارة الأمـور الاسـتراتـیجیة فـي أي مـؤسـسة اكـادیـمیة أمـرًا حـاسـمًا لـضمان اسـتدامـة الـنجاح 

والـتطور فـي عـصر یـتسم بـالـتغییرات السـریـعة. فـي ظـل ھـذا الـواقـع الـمتطور، یـتعین عـلى الـجامـعة 

أن تـكون عـلى درایـة تـامـة بـأھـمیة بـناء رؤیـة ورسـالـة وأھـداف وخـطة اسـتراتـیجیة جـدیـدة تـعكس 

تحدیات الوقت وتتماشى مع التطورات الحدیثة.  

فـي الخـمس سـنوات الـقادمـة، تـواجـھ الـجامـعة الإسـلامـیة فـي الـنجف الاشـرف وفـروعـھا الاخـرى 

مجـموعـة مـن التحـدیـات الـتي تسـتدعـي الـتفكیر الاسـتراتـیجي والتحـلي بـالـرؤیـة المسـتقبلیة. تـشمل ھـذه 

التحـدیـات الـتحول الـرقـمي السـریـع، وتـغیرات الاحـتیاجـات ومـتطلبات سـوق الـعمل والـتوقـعات 
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لـطلاب المسـتقبل، وطـرق الـتعلیم والـتعلم, والـتفاعـل مـع الـتطورات الـتكنولـوجـیة المسـتمرة ونـشوء 

جـیل جـدیـد مـن الـتعلیم یـتمركـز حـول الـذكـاء الاصـطناعـي. لـذلـك، یـعد بـناء رؤیـة ورسـالـة جـدیـدة 

ضرورة حیویة لتوجیھ الجامعة نحو مسار مستدام ومتقدم. 

تـأتـي أھـمیة بـناء رؤیـة ورسـالـة واھـداف وخـطة اسـتراتـیجیة خـمسیة جـدیـدة فـي قـلب اسـتعداد 

الـجامـعة لـمواكـبة الـتغییر. فھـي لا تـمثل مجـرد وثـیقة إداریـة، بـل تـعكس ھـویـة ورؤیـة وھـدف 

الـجامـعة وتـوجـھھا المسـتقبلي. تـشكل ھـذه الـعناصـر الأسـاسـیة أداة تـوجیھـیة تـعزز الـتفاعـل الـجید مـع 

البیئة الداخلیة والخارجیة، مسھمھ في بناء جسر قوي بین التحلیل الاستراتیجي والتنفیذ الناجح. 

یـتطلب تـغییر الـرؤیـة والـرسـالـة والأھـداف والخـطة الاسـتراتـیجیة نـظرة طـموحـة تـنعكس فـیھا الـقیم 

الاســلامــیة والــتراثــیة والانــسانــیة الــتي تــؤمــن بــھا الــجامــعة مــع الحــداثــة والابــتكار والــتفوق 

والـتكنولـوجـیا. یـتعین عـلى الـجامـعة أن تـكون رائـدة فـي اسـتغلال الـفرص الجـدیـدة وتحـدیـد تـوجـھاتـھا 

بـمھنیة عـالـیة جـدا، لـتحقیق ریـادة فـي مـجال الـتعلیم الـعالـي والـبحث الـعلمي. بـناء رؤیـة ورسـالـة قـویـة 

قـابـلھ لـلتطبیق وفـق مـنضور وطـني یـسھم فـي تـحفیز جـمیع أفـراد الـمجتمع الـجامـعي نـحو تـحقیق 

أھداف مشتركة وتحقیق تمیز مستدام. 
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فـي ظـل ھـذا السـیاق الـمتغیر، سـنتناول فـي ھـذه الاسـتراتـیجیة الخـمسیة الجـدیـدة الـعدیـد مـن الـجوانـب 

الـمھمة، مـثل الـتطور الـتكنولـوجـي والابـتكار، الـتمیز والـریـادة, وتـجارب الـطلاب،ومـتطلبات سـوق 

الـعمل , والـسمعة الاكـادیـمیة الـدولـیة والاسـتدامـة الـبیئیة والاجـتماعـیة. سـنسعى لـتحقیق تـوازن فـعال 

بـین الـتقلید والتحـدیـث، وبـین الاحـترافـیة والـروح الـتعلیمیة، بھـدف تـحقیق رؤیـة جـامـعیة تـتجاوز 

التحـدیـات وتـبني الابـتكار والـتغییر وقـادر عـلى تـلبیة مـتطلبات الـمجتمع المحـلي والـوطـن وتـغیرات 

سوق العمل. 

مؤشرات الاداء المؤسسي 

إن اسـتخدام الـبیانـات الإحـصائـیة فـي مـوقـع الـجامـعة الإلـكترونـي یـعتبر أمـراً حـیویـاً وضـروریـاً لـتقییم 

أداء الـعملیات الأكـادیـمیة والإداریـة وضـمان تـحقیق أھـداف الـتطویـر والتحسـین المسـتمر. یـعتبر 

تحـلیل الـبیانـات الإحـصائـیة واسـتخدامـھا بـشكل فـعال أداة قـویـة فـي بـناء اسـتراتـیجیات تـطویـر 

مسـتدامـة تـتماشـى مـع اھـداف الـتنمیة المسـتدامـة الـتي اقـرتـھا الامـم المتحـدة و الـتي ضـمنتھا وزارة 

التعلیم العالي والبحث العلمي في استراتیجیاتھا. 
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أیـضا ومـن خـلال الـبیانـات الـشامـلة الـواردة فـي تـقریـر الـتقییم الـذاتـي وتـقریـر الـمطابـقة لـلجامـعة 

الاسـلامـیة، یـلعب التحـلیل الإحـصائـي دوراً مـھما فـي فـھم وتـقییم أداء الـجامـعة الـمؤسسـي ومـدى 

تـحقیقھا لأھـدافـھا والالـتزام بـالـمعایـیر الأكـادیـمیة والإداریـة الـوطـنیة والـدولـیة. یـمكن اسـتخدام ھـذه 

التحـلیلات لتحـدیـد الـمجالات الـتي تـحتاج إلـى تـطویـر وتحسـین، وتحـدیـد الـتوجـھات والاتـجاھـات 

الـلازمـة لـتحقیق الـتمیزوتـشكل أداة قـیمة لاتـخاذ الـقرارات الاسـتراتـیجیة وتـوجـیھ جـھود التحسـین 

والـتطویـر وبـناء رؤیـة ورسـالـھ واھـداف جـدیـده ووضـع خـطھ اسـتراتـیجیة خـمسیھ قـادرة عـلى تـحقیق 

الجودة والتمیز والاستدامة في مجال التعلیم العالي. 

SWOT Analysis لھـذه الـبیانـات ویـقوم  لـبناء الـرؤیـا والاسـتراتـیجیة الجـدیـدة تـم عـمل تحـلیل سـوات ٍ

عـادة عـلى أربـعة جـوانـب رئیسـیة نـقاط الـقوة ونـقاط الـضعف والـفرص والتھـدیـدات . بـاسـتخدام ھـذا 

الـنموذج، یـمكن لـلجامـعة ایـجاد نـقاط الـقوة والـضعف الـداخـلیة، والـفرص والتھـدیـدات الـخارجـیة 

ویساعد في توجیھ الجھود نحو استغلال الفرص وتجاوز التحدیات وبناء استراتیجیة فاعلھ. 
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تـم اجـراء ھـذا التحـلیل فـي مـرحـلتین: تحـلیل عـام لـلمؤسـسة وجـزئـي یـشمل كـل مـحور مـن مـحاور 

الخطة الاستراتیجیة المھمة.  

المرحلة الاولى : تحلیل سواتSWOT   العام لأداء الجامعة المؤسسي 

 (Strengths):  عناصر القوة

1- ادارة قویة للجامعة 

2- ایمان الإدارة العلیا في التطویر والتحسین المستمر 

3- التمویل الذاتي للجامعة وحریة التصرف بالموارد المالیة 

4-البرامج الأكادیمیة الجیدة. 

5- بیئة تعلیمیة جیده 

6- مختبرات بحثیة جیده 

7- ھیكل تنظیمي فعّال  

8- سمعة جیدة في المجتمع النجفي والوطني. 
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 (Weaknesses):  عناصر الضعف

1- غیاب الرؤیا الاستراتیجیة ونواحي الجامعة التي تحتاج إلى تحسین. 

2- عدم ثبات الكادر التعلیمي. 

3- نقص في الھیكل التنظیمي أو العملیات والخبرات الإداریة 

4- ضـعف فـي الـتسویـق وجـذب الـطلاب المحـلین (الاعـتماد عـلى الـقبول الـمركـزي) 

والدولیین. 

5- بعض المشاكل الحالیة في البنیة التحتیة و التكنولوجیة. 

6- ضعف في استراتیجیة البحث العلمي  

7- عدم وجود دراسات علیا 

8- ضعف في خدمة المجتمع  

9- غیاب الشراكة مع سوق العمل 

10- ضعف في السمعة الاكادیمیة الدولیة 

 (Opportunities): الفرص

1- فرص التوسع في البرامج الأكادیمیة. 
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2- زیادة التعاون مع ارباب العمل . 

3- تحسین العلاقات مع المجتمع المحل والدولي. 

4- فرص لجذب الطلاب الدولیین. 

5- الابتكار في التكنولوجیا التعلیمیة. 

6- امكانیة استحداث دراسات علیا نوعیة 

 (Threats): التھدیدات

1- المتغیرات المحلیة التي یمكن أن تؤثر سلباً على الجامعة. 

2- عدم ثبات التمویل 

3- منافسة قویة مع جامعات أخرى. 

4- التغیرات في السیاسات التعلیمیة أو التشریعات. 

5- الإدارة المركزیة للتعلیم العالي. 

المرحلة الثانیة : تحلیل سواتSWOT   لمحاور الخطة الاستراتیجیة 

 8



الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

المحورالاول / التمیز الاكادیمي 

 (Strengths):  نقاط القوة

وجود إدارة علیا تؤمن في تحقیق التمیز الاكادیمي. 1.

وجود أساتذة وباحثین ذوي خبرة وكفاءة عالیة 2.

تبني تقنیات وأسالیب تدریس مبتكرة 3.

مرافق دراسیة ومختبرات متقدمة تدعم عملیة التعلم والبحث العلمي 4.

برامج دراسیة جیدة ومتجددة 5.

دعم جید للبحث العلمي والابتكار. 6.

 (Weaknesses): نقاط الضعف

عدم وجود استراتیجیة واضحھ ومحدده لتعزیز التمیز الاكادیمي 1.

نقص في بعض التمویل والموارد. 2.

نقص في التخطیط الاستراتیجي 3.

تأخر في تبني أحدث التكنولوجیات التعلیمیة 4.

نقص في التواصل الفعال مع سوق العمل لضمان تحدیث المناھج 5.
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 (Opportunities): الفرص

فرص للتعاون مع جامعات ومؤسسات دولیة 1.

استقلالیة الموارد المالیة. 2.

استغلال تكنولوجیا التعلم عن بعد والدورات عبر الإنترنت 3.

تـطویـر شـراكـات مـع الـقطاع الـصناعـي لـضمان تـوظـیف الخـریـجین وتحـدیـث 4.

المناھج 

 (Threats): التھدیدات

زیادة المنافسة مع الجامعات الأخرى. 1.

التغیرات في التشریعات والسیاسات التعلیمیة 2.

تأثیر تقلبات الاقتصاد ونسب القبول على التمویل الجامعي 3.

عدم الاستقلالیة الكاملھ للجامعھ. 4.

المحور الثاني / البحث العلمي 

 (Strengths):  نقاط القوة
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وجود باحثین جیدین ومتخصصین في مجالات عدیدة ومحددة. 1.

تجارب ناجحھ في نشر البحوث والمشاركة في المؤتمرات العلمیة. 2.

توفر معدات ومرافق بحثیة جیدة. 3.

شبكات قویة مع مؤسسات اكادیمیة أخرى 4.

القدرة على جذب الباحثین الموھوبین والطلاب المھتمین بالبحث 5.

 (Weaknesses): نقاط الضعف

عدم وجود استراتیجیة واضحھ ومحدده للبحث العلمي 1.

نقص في بعض التمویل والموارد للبحث. 2.

ضعف في ھیكل التنظیم أو العملیات الإداریة الخاصھ بالبحث العلمي. 3.

نقص في بعض المرافق التكنولوجیة أو البنیة التحتیة البحثیة. 4.

اعتماد متناقص على مصادر تمویل محددة. 5.
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عدم تحدید اتجاھات البحث الحیویة والمطلوب واستقراء سوق العمل. 6.

 (Opportunities): الفرص

فرص التعاون مع مؤسسات بحثیة محلیة وعالمیة. 1.

الاستقلال المالي. 2.

الفرص والاستقلالیھ في توسیع مجالات البحث استنادًا إلى احتیاجات السوق. 3.

تحسین العلاقات مع الصناعة والقطاعات الحكومیة. 4.

فــرص لجــذب طــلاب الــدراســات الــعلیا (الــماجســتیر والــدكــتوراة) والــباحــثین 5.

الموھوبین. 

 (Threats): التھدیدات

انخفاض في تمویل البحث العلمي الحكومي أو الخاص. 1.

 12



الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

تنافس قوي مع جامعات أخرى في نفس المجالات. 2.

تأثیر تغیرات السیاسات أو التشریعات. 3.

التقلبات في الاھتمامات البحثیة. 4.

التحدیات الأخلاقیة وسائل الأمان في مجال البحث. 5.

المحور الثالث/ الریاده والابتكار والتحول الرقمي 

 (Strengths): نقاط القوة

إدارة علیا تؤمن بأھمیة الابتكار والریاده والتحول الرقمي 1.
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وجود ثقافة واراده تشجیع على الابتكار والریادة. 2.

اكادیمیین ملتزمین بالبحث والتطویر. 3.

وجود مرافق تكنولوجیة وبنیة تحتیة رقمیة جیدة. 4.

القدرة على جذب أفراد موھوبین ورواد أعمال. 5.

 (Weaknesses): نقاط الضعف

عدم وجود استراتیجیة محدده لتطویر الریاده والابتكار 1.

نقص في التمویل اللازم لتطویر المشاریع الابتكاریة. 2.

ضعف في تكامل البیانات ونظم المعلومات الرقمیة. 3.

تحدیات في توفیر التدریب المستمر للكوادر الأكادیمیة. 4.
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وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

غیاب الخبرات اللازمھ. 5.

تحدیات في تحفیز الطلاب لتطویر مشاریعھم الریادیة. 6.

 (Opportunities): الفرص

فرص للتعاون مع الشركات التكنولوجیة والشركات الناشئة. 1.

توفر تمویل داخلي لدعم مشاریع البحث والابتكار. 2.

فرص لتطویر برامج تعلیمیة متقدمة في مجالات التحول الرقمي. 3.

اتساع فرص التسویق لجذب الطلاب المھتمین بمجالات الابتكار. 4.

الفرص لاستخدام التحول الرقمي لتحسین عملیات التعلم والتدریس. 5.

 (Threats): التھدیدات
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

التنافس مع جامعات أخرى في مجال الریادة والابتكار. 1.

التحدیات الأمنیة المتعلقة بالتكنولوجیا والبیانات الرقمیة. 2.

تأثیر التغیرات السریعة في التكنولوجیا . 3.

تحدیات التأقلم مع متطلبات التعلیم الرقمي والتحول الرقمي. 4.

قلق بشأن الاعتماد على التكنولوجیا بدرجة كبیرة. 5.

المحور الرابع / الشراكات وخدمة المجتمع 

 (Strengths): نقاط القوة
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

ایمان الإدارة العلیا بأھمیة الشراكة وخدمة المجتمع 1.

وجود بعض البرامج الناجحة لخدمة المجتمع والمشاركة المدنیة. 2.

علاقات جیدة مع الشركات والمؤسسات الحكومیة. 3.

القدرة على تحدید احتیاجات المجتمع وتقدیم استجابات فعّالة. 4.

وجـود مـوارد بشـریـة وفـیرة مـن الـطلاب والأكـادیـمیین المسـتعدة لـلمشاركـة فـي 5.

الخدمة. 

الاستقلالیة والقدرة على بناء شراكات استراتیجیة طویلة الأمد. 6.

 (Weaknesses): نقاط الضعف

عدم وجود خطھ واضحة  1.

نقص في التوجیھ والتنسیق بین مختلف الأقسام الأكادیمیة. 2.
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

صعوبة قیاس تأثیر الأنشطة على المجتمع. 3.

عدم وجود تخصیص محدد في الموارد المالیة والبنیة التحتیة لدعم المشاریع. 4.

عدم الوعي الكافي بفرص التعاون وخدمة المجتمع. 5.

 (Opportunities): الفرص

فرص لتوسیع الشراكات مع الصناعة والمؤسسات المجتمعیة والحكومیة. 1.

الحریة المالیة وإمكانیة تمویل مشاریع خدمة المجتمع. 2.

الفرص لتطویر برامج تدریب وتأھیل للمجتمع. 3.

توفیر فرص للطلاب لتطبیق المعرفة في سیاق الخدمة. 4.

اتساع نطاق الخدمات لتلبیة احتیاجات متنوعة في المجتمع. 5.
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

 (Threats): التھدیدات

تأثیر التغیرات في التمویل على برامج خدمة المجتمع. 1.

تحدیات تشریعیة أو تنظیمیة قد تعیق الأنشطة الخدمیة. 2.

المنافسة مع مؤسسات اكادیمیة أخرى لتقدیم الخدمات. 3.

صعوبة الحفاظ على الارتباط الطویل الأمد مع الشركاء. 4.

التحـدیـات الاقـتصادیـة الـتي قـد تـؤثـر عـلى قـدرة الأفـراد والشـركـات عـلى الـمشاركـة 5.

في برامج خدمة المجتمع. 

المحور الخامس / المكانة والسمعھ الاكادیمة العالمیة 
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

 (Strengths):  نقاط القوة

سمعة جیدة في مجالات معینة أو برامج أكادیمیة. 1.

شبكة جیده من العلاقات مع جامعات دولیة . 2.

وجود ھیكل تنظیمي واستقلالیة مرنھ تسھل التعاون الدولي. 3.

القدرة في استقطاب واحتضان الطلاب والباحثین الدولیین. 4.

 (Weaknesses): نقاط الضعف

عدم وجود رؤیة واضحة للتواصل الدولي 1.

نقص في الخبرات اللازمة للتواصل الدولي 2.

نقص في التواصل الفعال مع المؤسسات الدولیة. 3.

عدم تخصیص تمویل محدد لبناء لعلاقات الدولیة. 4.
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

صعوبة في تحدید احتیاجات الأسواق الدولیة. 5.

عدم وجود استراتیجیات واضحة للتسویق الدولي. 6.

 (Opportunities): الفرص

فرص لتوسیع شبكة الشراكات الدولیة مع جامعات متمیزة. 1.

زیادة في الطلب على التعلیم العالي الدولي. 2.

فرص لتطویر برامج مشتركة ومشاریع بحث دولیة. 3.

إمكانیة توسیع قاعدة الطلاب الدولیین من مناطق محددة. 4.

فرص لتعزیز التبادل الثقافي. 5.
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

 (Threats): التھدیدات

التحدیات القانونیة والسیاسیة التي تؤثرعلى التعاون الدولي. 1.

التأثیرات الاقتصادیة الخارجیة 2.

التحدیات اللوجستیة المتعلقة بالسفر والإقامة. 3.

غیاب الاستقرار السیاسي للمنطقة الدولیة المحیطة. 4.

المحور السادس / الاستدامة المؤسسیة 

 (Strengths): نقاط القوة
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

سـعي الإدارة الـعلیا لـلجامـعھ عـلى تـبني اسـتراتـیجیات الاسـتدامـة فـي السـیاسـات 1.

والعملیات. 

وجود بعض المبادرات المستدامة الناجحة في الحرم الجامعي. 2.

إدارة جیدة للطاقة والموارد الطبیعیة. 3.

التفاعل مع مجتمع المحلي والدولي حول قضایا الاستدامة. 4.

الوعي البیئي والاجتماعي لدى أفراد الجامعة. 5.

 (Weaknesses): نقاط الضعف

عدم وجود استراتیجیات محددة للتحول نحو الاستدامة. 1.

نقص في تخصیص التمویل اللازم لتنفیذ مشاریع استدامة طموحة. 2.

نقص الخبرات الخاصھ بالتنمیة المستدامة 3.
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

تحدیات في تشجیع المشاركة الفعّالة للطلاب والموظفین. 4.

قلة التوعیة حول مبادرات الاستدامة المتاحة. 5.

صعوبات في التحكم في بعض الآثار البیئیة السلبیة. 6.

 (Opportunities): الفرص

فرص للحصول على دعم حكومي وأخرى من المنظمات المھتمة بالاستدامة. 1.

توسیع الشراكات مع الصناعة لتطویر مشاریع مشتركة. 2.

فرص للتواصل مع المجتمع المحلي حول مبادرات الاستدامة. 3.

إمكانیة جذب المختصین والباحثین والطلاب المھتمین بالاستدامة. 4.

استفادة من التقنیات الجدیدة لتحسین الاستدامة. 5.

 (Threats): التھدیدات
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

تأثیر التغیرات الاقتصادیة على التمویل لمشاریع الاستدامة. 1.

مقاومة الأفراد أو الأقسام للتحول نحو الاستدامة. 2.

التحدیات القانونیة والاجرائیة التي تعیق المبادرات. 3.

بعض الضغوط المالیة التي قد تؤثر على التزامات الاستدامة. 4.

التأثیرات البیئیة الخارجة عن سیطرة الجامعة. 5.

بـناءا عـلى تحـلیل سـوات لاھـم عـناصـر الـقوة والـضعف والـفرص والتھـدیـدات فـي أداء الـجامـعھ فـي 

مـحاور الـعملیة الـتعلیمیة والإداریـة نـم وضـع خـطة اسـتراتـیجیة خـمسیة جـدیـده تـتماشـى مـع 

التغیرات والتطورات الحاصلھ وكالاتي: 

الخطھ الاستراتیجیة للجامعھ الإسلامیة  2028-2024	
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

المحور الأول / التمیز الاكادیمي 
الغایة/ تعزیز التمیز الاكادیمي	

الاستراتیجیاتالھدف
استراتیجیة 

التمیز الاكادیمي 

1- وضع رؤیة استراتیجیة تحدد اتجاه الجامعة وتحدد التمیز الأكادیمي 

كھدف رئیسي 

2- تحدید أھداف محددة وقابلة للقیاس تسھم في تحقیق التمیز الأكادیمي 

3-تطویر شراكات مع جامعات أخرى لتبادل الخبرات والبرامج الأكادیمیة  

4- اعداد خطة استراتیجیة شاملھ تھدف الى استقطاب الطلبة وتقدیم الدعم 

لھم 

5- تطویر نظام شامل لقیاس أداء الطلاب والأساتذة 

6- إجراء تقییم دوري لبرامج الدراسة والأداء التعلیمي
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

1- استخدام وتطویر برامج دراسیة متخصصھ توائم احتیاجات سوق التمیز 

العمل 

2- برامج تعلیمیة استشرافیة 

3- تفعیل أسالیب تدریس حدیثة وفعّالة
1- اثراء التجربة التعلیمیة للطالب التجربة التعلیمیة 

2- اعداد اطار لتقییم وتقویم التجربة الطلابیة 

3- توفیر فرص للتدریب العملي والتطبیق العملي للمعرفة النظریة
1- تنمیة البیئة الداعمة للعملیة التعلیمیة البیئة التعلیمیة 

2- تعزیز المھارات والمعارف 

3- تحسین البنیة التحتیة للتعلم بما في ذلك استخدام التكنولوجیا التعلیمیة 

4- توفیر مرافق متطورة وملائمة لعملیات التعلم
المناھج 

الدراسیة 

1- مراجعة وتحسین المناھج الدراسیة بانتظام لضمان تواكب التطورات 

الحدیثة 

2- تضمین أسالیب تدریس متقدمة وفعّالة 

3- تضمین المھارات المطلوبة وبناءا على متطلبات سوق العمل ضمن 

المناھج الدراسیھ
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

المحور الثاني / البحث العلمي 

الغایة/ تحقیق الریادة والتمیز في البحث العلمي	

دعم الطلبة 

1- انشاء مركز دعم الطلبة 

2- مساعدة ودعم الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة 

3- اعداد برنامج ارشادي شامل یھدف الى تلبیة احتیاجات التعلم التطویریة 

والأكادیمیة للطلبة 

4- توفیر برامج دعم أكادیمي للطلاب وتقدیم خدمات توجیھیة 

5- إقامة فعالیات وأنشطة ثقافیة وریاضیة لتعزیز الروح الجامعیة
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

الاستراتیجیاتالھدف

استراتیجیة  البحث 

العلمي 

1- وضع استراتیجیة شاملة ومحدده للبحث العلمي 

2- تحدید المجالات الرئیسیة التي یجب تعزیز البحث العلمي فیھا 

3- توجیھ الأبحاث نحو حلول لتحدیات المجتمع 

3- اقامة شراكات مع الصناعة والمؤسسات لفھم احتیاجات سوق 

العمل  

4- تشجیع على التعاون مع جامعات ومراكز بحثیة دولیة 

5- تحدید أھداف واضحة وقابلة للقیاس للتطویر البحثي 

6- إجراء تقییم دوري للنتاج البحثي للجامعة و للأقسام البحثیة 

والباحثین
1- زیادة تخصیص الموارد المالیة والبشریة للأبحاث العلمیة الموارد المالیة 

2- إقامة شراكات مع القطاع الحكومي والخاص لتمویل البحوث 

3- دعم البحوث ذات الأثر العالي والابتكار المتقدم 

4- تقدیم اجور ومكافئات للباحثین والھیئة المساعدة لھم
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

1- تعزیز التدریب الأكادیمي للباحثین والتحفیز للمتفوقین الموارد البشریة 

2- جذب باحثین متمیزین وتقدیم الدعم اللازم لھم 

3- تشجیع على نشر النتائج والمشاركة في المؤتمرات العلمیة 

4- تعزیز التعاون بین الباحثین والأقسام البحثیة
البنیة التحتیة للبحث 

العلمي 

1- بناء خطھ محدده ضمن مدة زمنیة لتطویر البنیة التحتیة البحثیة 

2- تحدیث وتطویر المختبرات والمرافق البحثیة 

3- توفیر التكنولوجیا والمعدات الحدیثة للباحثین 

4- تفعیل انشطة وحدة الصحة والسلامة المھنیة
1- استحداث برامج دراسات علیا متخصصة في مجال الاحتیاج الدراسات العلیا 

الوطني والمجالات التنافسیة 

2- تطویر سیاسات دراسات علیا خاصھ بالجامعھ تشجع على 

البحث العلمي وتمییز طلبة الدراسات العلیا 

3- تشجیع مشاریع الدراسات العلیا المشتركة مع المؤسسات 

والصناعات ودعمھا 

4- تحدید مصادر الدعم المالي لمشاریع طلبة الدراسات العلیا
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

المحور الثالث / الریادة والابتكار والتحول الرقمي 

الغایة/تعزیز الریادة والابتكار	

الابتكار والتحول 

التكنولوجي

1- انشاء مركز تمیز بحثي على مستوى الجامعة 

2- تشجیع الابتكار والریادة في البحث العلمي وتخصیص جوائز 

للأبداع  

3- دمج التحول التكنولوجي في الأبحاث الجامعیة 

4- دعم وتشجیع البحوث المرتبطة بالذكاء الاصطناعي 

5- دعم البحوث البیئیة وبحوث الطاقة المستدامة 

6- إنشاء مراكز بحثیة متخصصة، خاصة في مجالات الذكاء 

الاصطناعي والطاقة المتجددة

الاستراتیجیاتالھدف
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

استراتیجیة الریادة 

والابتكار والتحول 

الرقمي

1- وضع رؤیة وخطھ واضحة لتطویر الریادة والابتكار وتحقیق 

التحول الرقمي  

2- جعل الریادة والابتكار أحد أھداف الجامعة الرئیسیة  

3- تكامل مفھوم الابتكار في رؤیة ورسالة الجامعة  

4- بناء منظومھ داعمھ لریادة الاعمال والابتكار  

5- تحدید أھداف قابلة للقیاس والتي یمكن تحقیقھا في المدى القریب 

والبعید  

6- إجراء تقییم دوري لتحلیل تأثیر الجامعة في مجالات الریادة 

والابتكار. 
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

1- تعزیز ثقافة الابتكار والریادة بین أعضاء ھیئة التدریس تعزیز ثقافة الابتكار

 والطلاب 

2- تقدیم دورات تدریبیة وورش عمل حول التفكیر الإبداعي 

والابتكار  

3- اطلاق برامج دراسیة وتدریبیة في مجال الابتكار وریادة 

 الأعمال  

4- توفیر دورات متقدمة حول التفكیر التصمیمي وتطویر 

المنتجات 

5- إقامة فعالیات وندوات تجمع بین أعضاء ھیئة التدریس 

والطلاب والصناعة 

6- تسلیط الضوء على الإنجازات الریادیة والمشاریع المبتكرة من 

خلال وسائل الإعلام. 
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الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

1- تحسین البنیة التحتیة الرقمیة للجامعة، بما في ذلك شبكات البنیة التحتیة الرقمیة

الاتصالات والأنظمة الرقمیة  

2- توفیرمنصات التعلم عبر الإنترنت وتقنیات التعلم الإلكتروني 

والذكاء الاصطناعي 

3- تطویر بیئة داعمة للتحول الرقمي  

4- تطویر بیئة داعمة لتطبیقات الذكاء الاصطناعي  

5- تبني تقنیات الذكاء الاصطناعي في إدارة البیانات وتحلیلھا
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1- انشاء حدائق علمیھ تكنلوجیة الابتكار وریادة الأعمال

2- إنشاء مركز متخصص لتعزیز الابتكار وتطویر ریادة 

 الأعمال  

3- توفیر مساحة للطلاب والموظفین لتحفیز التفكیر الإبداعي 

والتجارب الریادیة  

4- تسویق الابتكارات الجامعیة والأبحاث المتمیزة  

5- تطویر بیئة داعمة والتحول باتجاه التعلیم المبني على الذكاء 

الاصطناعي  

6- دمج مھارات ریادة الأعمال في المقررات الدراسیة لمختلف 

الكلیات
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المحور الرابع / الشراكات وخدمة المجتمع 

دعم بحوث الریادة 

والابتكار

1- توفیر دعم مالي وموارد إضافیة للمشاریع والأفكار الریادیة 

الواعدة  

2- تشجیع الباحثین على تطویر تكنولوجیا جدیدة وحلول 

 مبتكرة  

3- زیادة التمویل والدعم للأبحاث والمشاریع الریادیة  

4- بناء شراكات مع الشركات لدعم المشاریع البحثیة  

والابتكار  

5- دعم الطلاب الراغبین في إطلاق مشاریع ریادیة 
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الغایات /بناء شراكات وخدمة المجتمع المحلي والوطني	

الاستراتیجیاتالھدف
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استراتیجیة خدمة 

المجتمع 

1- وضع خطھ استراتیجیة واضحھ ومحدده في الاسھام في خدمة 

المجتمع و بناء الحضارة والثقافة  

2- تعزیز صورة وسمعة الجامعة الاسلامیة في المجتمع المحلي 

والوطني 

3- إجراء تحلیل شامل ودقیق لاحتیاجات المجتمع المحلي 

 والوطني 

4- تحدید المجالات التي یمكن للجامعة تقدیم قیمة مضافة من خلال 

البحث والخدمات 

5- تطویر شراكات قویة مع المؤسسات والمنظمات المحلیة 

والوطنیة  

6- تحدید مؤشرات أداء لقیاس تأثیر الأنشطة الخاصة بخدمة 

المجتمع  

7- إجراء تقییم دوري للبرامج ومشاریع الخدمة المجتمعیة  لضمان 

فعالیة الجھود 

 38



الجامعھ الاسلامیة 

وحدة استدامة العمل المؤسسي

The Islamic University 

Institutional Sustainability Unit

 

1- تكامل مفھوم الخدمة المجتمعیة في المناھج الأكادیمیة لجمیع البرامج الأكادیمیة 

البرامج الاكادیمیة 

2- إطلاق برامج تعلیمیة وتدریبیة تستھدف تلبیة احتیاجات 

 المجتمع 

3- دعم البرامج التعلیمیة التي تسھم في حفظ التراث الدیني 

والثقافي والطبیعي  

4- تنویع برامج التعلیم المستمر التي تسھم في تلبیة خدمة 

 المجتمع  

مراكز البحث والابتكار 

والخدمات الاستشاریة 

1- تأسیس مراكز للبحث والابتكار تركز على حل المشكلات 

المجتمعیة 

2- تشجیع على الأبحاث التي تخدم مصلحة المجتمع  

3- تقدیم خدمات استشاریة متخصصة تعالج قضایا المجتمع في 

مختلف التخصصات 
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المحور الخامس / العلاقات الدولیة والسمعھ الاكادیمة العالمیة 

الغایات/ شراكات عالمیة متمیزة وتأثیر فاعل	

1- زیادة الوعي المجتمعي بالقضایا المعاصرة العمل التطوعي 

2- دعم وتشجیع وتنظیم ثقافة العمل التطوعي 

3- تشجیع الطلاب على المشاركة في مشاریع خدمة المجتمع 

كجزء من برامجھم الأكادیمیة  

4- الاشتراك في تنظیم الفعالیات المجتمعیة داخل الحرم الجامعي 

وخارجة 

الاستراتیجیاتالھدف
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استراتیجیة تطویر 

السمعة الاكادیمیة 

الدولیة 

1- بناء استراتیجیة  لتطویر السمعھ الاكادیمي وتطویر العلاقات 

الدولیة 

2- تحدید رؤیة واضحة للجامعة فیما یتعلق بمكانتھا الاقلیمیة و 

العالمیة  

3- تحدید أھداف محددة لتطویر العلاقات الدولیة والمساھمة في 

المستوى العالمي  

4- بناء شراكات استراتیجیة مع جامعات رائدة على مستوى 

 العالم 

5- توقیع اتفاقیات تعاون وشراكات مع مؤسسات تعلیمیة وبحثیة 

دولیة  

6- استخدام وسائل التواصل الاجتماعي ووسائل الإعلام للتسویق 

الدولي  

7- إجراء تقییم دوري للسمعة الاكادیمیة الدولیة 
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البرامج الأكادیمیة 

والبحثیة الدولیة 

1- تطویر برامج دراسیة دولیة متقدمة ومتنوعة  

2- تعزیز الفرص التبادل الطلابي والتدریسي والبحثي مع جامعات 

دولیة  

3- تشجیع على التعاون البحثي مع جامعات ومراكز بحثیة اقلیمیة 

و دولیة  

4-توفیر برامج لاستقطاب الطلاب والباحثین الدولیین المتمیزین و 

الموھوبین 

5- نشر إنجازات الجامعة والأبحاث الممیزة وبرائات الاختراع 

على مستوى عالمي 
المؤتمرات والفعالیات 

الدولیة 

1- المشاركة في المؤتمرات وورش العمل الدولیة لتبادل الأفكار 

وبناء شبكات العلاقات  

2- تنظیم فعالیات دولیة تعزز مكانة الجامعة وتوفر فرص التواصل 

الدولي  

3- استخدام المنح والتمویل الدولي في دعم البرامج والمبادرات 

الھامة 
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المحور السادس / الاستدامة المؤسسیة 

الغایات/ تمكین الاستدامة المؤسسیة	

الھیكل الاداري للعلاقات 

الدولیة

1- تحسین ھیكل الإدارة لتوفیر الدعم الفعّال للأنشطة الدولیة 

2- ضمان فعالیة العملیات والتواصل بین الأقسام المختلفة 

3- المشاركة في المبادرات والانشظة الدولیة لتحقیق أھداف التنمیة 

المستدامة 
المسؤولیة الاجتماعیة 

الدولیة

1- انشاء معھد تعلم اللغة العربیة وكذلك برامج تعلیم عن بعد لغیر 

الناطقین بھا 

2- تطویر معاھد للعلوم الإسلامیة وكذلك برامج تعلیم عن بعد لغیر 

المسلمین 

الاستراتیجیاتالھدف
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استراتیجیة التنمیة 

المستدامة 

1- وضع استراتیجیة للتنمیة المستدامة 

2- ضمان وجود سیاسات رسمیة تعزز الاستدامة على جمیع 

مستویات الجامعة  

3- التحول نحو استقلالیة الجامعة  

4- تضمین أھداف التنمیة المستدامة في خطط التطویر 

الاستراتیجي للجامعة 

5- تحدید مؤشرات الأداء لقیاس تقدم الجامعة في تحقیق أھداف 

الاستدامة  

6- بناء شراكات مع المؤسسات والمنظمات المحلیة والدولیة لتبادل 

الممارسات المستدامة  

7- تضمین مبادئ الاستدامة في إجراءات الشراء وإدارة 

المشروعات والعملیات الأخر . 

8- دمج مفاھیم الاستدامة والطاقة النظیفة في البرامج الأكادیمیة 

9- إجراء تقییم دوري لأداء الجامعة في مجال الاستدامة   
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الموارد البشریة 

1- توفیر برامج توعیة وتدریب لأعضاء ھیئة التدریس والموظفین 

والطلاب حول الاستدامة  

2- تشجیع على مشاركة المجتمع الجامعي في فعالیات تعزیز 

الوعي بالاستدامة  
1- تطویر المباني الخضراء واستخدام مواد بناء صدیقة  البنیة التحتیة المستدامة

للبیئة  

2- تطویر وتشجیع على استخدام التقنیات البیئیة المتقدمة لتقلیل 

الآثار البیئیة 

3- تحسین كفاءة استھلاك الطاقة والمیاه داخل الحرم الجامعي 

وجمیع التشكیلات  

4- تشجیع على إدارة النفایات والتدویر داخل الحرم الجامعي 

وجمیع التشكیلات 

5- تشجیع على استخدام وسائل النقل الصدیقة للبیئة  

6- التشغیل الفاعل والمستدام للمدینة الجامعیة 

7- تحویل الحرم الجامعي وتشكیلاتھ إلى نموذج للبیئة المستدامة 

الذكیة
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1- زیادة الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة مصادر طاقة متجددة

الشمسیة والریاح  

2- تشجیع الاستثمار في تكنولوجیا الطاقة المتجددة 
الابتكار والبحث في 

الاستدامة

1- تقدیم دعم للأبحاث والابتكار في مجالات ومشاریع  

الاستدامة  

2- إطلاق مسابقات وبرامج لتشجیع الطلاب والباحثین على تقدیم 

حلول مستدامة 
الاعتماد والتصانیف 

الدولیة

1- الحصول على الاعتماد المؤسسي 

2- الحصول على الاعتماد البرامجي 

3- تعزیز مركز الجامعة في التصانیف العالمیة
المنظومة الاداریة 

والمالیة

1- تطویر المنظومة الإداریة بما یحقق الأداء 

الافضل واستدامتھ 

2- تنوع مصادر الدخل 

3- زیادة كفاءة الانفاق 

4- مراجعة الاجراءات بغرض ادارة التكلفة 

5- ضمان جودة الخدمات المالیة
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مؤشرات قیاس الأداء 

المحور الأول : التمیز الأكادیمي 

الـتمیز الاكـادیـمي فـي الـجامـعات یـعكس الـتفوق فـي تـقدم الـتعلیم وتـحقیق نـتائـج مـتمیزة فـي الـبحث 

والابتكار وان مؤشرات الاداء المؤسسي لمحور التمیز الاكادیمي ھي:- 

1- آراء الطلاب حول جودة التدریس والأداء الأكادیمي. 

2- نسبة الاساتذه من ذوي الخبرة والكفاءة العالیة. 

3-نسب النجاح والتخرج للطلاب في الوقت المحدد. 

4-نسب مشاركة الطلبة في الأنشطة الأكادیمیة والثقافیة. 
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5- عدد الدورات والورش للتطویر المستمر للكادر التدریسي. 

6- جدول بالتقنیات والأسالیب التدریسیة الحدیثة. 

7-عدد الأبحاث المنشورة في المجلات ذات التأثیر العالي. 

8- مشاركة الطلاب في مشاریع البحث والابتكار. 

9- مقدار تحدیث وتحسین البنیة التحتیة التكنولوجیة في الجامعة. 

10- نسبة توظیف الخریجین  

11- عدد الشراكات مع سوق العمل لتحدیث المناھج وتوفیر فرص التدریب. 

12- الحصول على الاعتمادات الأكادیمیة والترتیب في التصنیفات الوطنیة والدولیة. 

المحور الثاني : البحث العلمي 

ان جـودت الأداء الـمؤسسـي لـمحور الـبحث الـعلمي فـي الـجامـعھ یـعكس كـفاءة وفـعالـیة الـجامـعة فـي 

تحقیق أھداف البحث العلمي والابتكار وان مؤشرات تقییم الأداء ھي : 
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1- وجود خطھ بحثیھ معلنة 

2- عدد الأبحاث المنشورة في المجلات العلمیة ذات التأثیر العالي. 

 .(Citation Impact - مؤشر تأثیر الاستشھادات) 3- مؤشر تأثیر البحوث

4-حجم التمویل البحثي الذي یتلقاه الباحثون والأقسام البحثیة. 

5- عدد الشراكات البحثیة مع جامعات محلیة ودولیة. 

6-عدد البراءات والاختراعات المُسجلة. 

7- مشاركة الباحثین في المؤتمرات المحلیة والدولیة  

8-عدد الندوات والفعالیات العلمیة التي تنظمھا الجامعة. 

9-تقییم طلاب الدراسات العلیا لأدائھم في مجال البحث. 

المحور الثالث : الریادة والابتكار والتحول الرقمي 
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مـحور الـریـادة والابـتكار والـتحول الـرقـمي فـي الـجامـعھ یـعكس الـتزام الـجامـعھ بـتقدیـم بـیئة تـعلیمیة 

مبتكرة ومستدامة ومن مؤشراتھا ھي :- 

1-عدد البرامج الأكادیمیة المتخصصة في ریادة الأعمال والابتكار. 

2- نسب الطلاب المشاركین في دورات الابتكار وریادة الأعمال. 

3- نسب التمویل المخصص للأبحاث والتطویر. 

4- عدد المشاریع البحثیة التي تركز على التكنولوجیا والابتكار. 

5- تقییم مدى استخدام التكنولوجیا الرقمیة في العملیات الأكادیمیة والإداریة. 

6- توفر المنصات الرقمیة للتعلم عن بعُد والتفاعل الإلكتروني. 

7- تقییم برامج التدریب والتطویر التي تعزز المھارات الریادیة والابتكاریة. 

8- نســب الــموظــفین والــطلاب الــذیــن یــشاركــون فــي دورات تــدریــبیة حــول الــتحول الــرقــمي 

والابرامج الذكیة. 

9-  وجود مركز الابتكار والتكنولوجیا داخل الجامعة. 

10- وجود حدائق علمیة 
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المحور الرابع : الشراكات وخدمة المجتمع 

یـعكس ھـذا الـمحور الـتفاعـل الإیـجابـي بـین الـجامـعة والـمجتمع المحـلي والـوطـني ومـن الـمؤشـرات 

المھمھ لتقییم ھذا المحور ھي : 

1- عدد الانشطة والفعالیات الثقافیة والتوعیة للمجتمع. 

2- عدد ورش العمل والدورات المقامة للمجتمع. 

3- عدد الشراكات مع المؤسسات والشركات المحلیة والوطنیة. 

4- مشاركة الجامعة في مشاریع تنمویة محلیة ووطنیة. 

5- عدد مشاركة الطلاب والموظفین في برامج التطوع والخدمة المجتمعیة. 

6- استفادة المجتمع من المرافق والموارد الجامعیة (مثل مكتبات ومرافق ریاضیة). 

7- عدد مشاركة الجامعة في مشاریع التنمیة المستدامة. 
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8- استطلاعات قیاس فعالیة الخدمات المقدمة للمجتمع. 

المحور الخامس : العلاقات الدولیة والسمعھ الاكادیمیة العالمیة 

یـمثل ھـذا الـمحور دورًا حـیویـًا فـي تـعزیـز مـكانـة الـجامـعة عـلى المسـتوى الـدولـي وجـذب الـطلاب 

والـباحـثین والشـركـاء الـدولـیین ومـن الامـثلھ عـلى مـؤشـرات الأداء الـمؤسسـي لـتقییم ھـذا الـمحور ھـي 

 :

1-ترتیب الجامعھ في التصنیفات المحلیة 

2- ترتیب الجامعة في التصنیفات العالمیة للجامعات. 

3- عدد الشراكات مع جامعات ومؤسسات دولیة. 

4-عدد الطلاب الدولیین المسجلین في الجامعة. 

5- برامج تبادل الطلاب والتدریسیین مع جامعات دولیة. 

6- عدد مشاركة الجامعة في مشاریع بحث دولیة. 

7- تنظیم ومشاركة الجامعة في المؤتمرات وورش العمل الدولیة. 
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8- مراجعات الأقران والتقییمات الأكادیمیة للأداء والإنجازات 

المحور السادس : الاستدامھ المؤسسیة 

 یھـدف ھـذا الـمحور إلـى تـحقیق الـتنمیة المسـتدامـة مـن خـلال دمـج الأبـعاد الـبیئیة والاقـتصادیـة 

والاجتماعیة في جمیع جوانب العمل الجامعي ومن ھذه المؤشرات ھي : 

1- وجود استراتیجیات وسیاسات معلنة للجامعة تعزز الاستدامة. 

2- تقلیل استھلاك الموارد الطبیعیة (ماء، طاقة، ورق ، الخ) والانتقال إلى مصادر متجددة. 

3- عدد برامج التوعیة البیئیة وتشجیع المشاركة في الممارسات المستدامة. 

4- تبني سیاسات فعالة لإدارة النفایات وإعادة التدویر. 

5- توفیر وتعزیز وسائل النقل المستدامة للطلاب والموظفین. 

6- عدد مشاركة الجامعة في مشاریع وبرامج تعزز التنمیة المستدامة في المجتمع المحلي. 

7- عدد البحوث في مجال التقنیات المستدامة. 
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8- عدد البرامج التعلیمیة التي تركز على المفاھیم والممارسات المستدامة. 

9-عدد مشاركات الطلبة في مشاریع بحث أو أنشطة تروج للتنمیة المستدامة. 

10- مدى تطبیق أسالیب وتقنیات إداریة مستدامة. 

الخاتمة	

تـختتم الـجامـعة الإسـلامـیة خـطتھا الاسـتراتـیجیة لـلفترة 2024–2028 بـالـتزامـھا الـراسـخ نـحو تـحقیق 

رؤیـتھا الـطموحـة ورسـالـتھا الـسامـیة الـتي تھـدف إلـى الـتمیز والابـتكار فـي مـجالات الـتعلیم والـبحث 

الـعلمي وخـدمـة الـمجتمع. تـعكس ھـذه الخـطة تـركـیز الـجامـعة عـلى تـبني تـقنیات الـذكـاء الـصناعـي 

والـتحول الـرقـمي كـركـائـز أسـاسـیة لـتعزیـز جـودة الـتعلیم والـبحث والارتـقاء بـالـبنیة الـتحتیة 

الأكادیمیة والإداریة. 

تـسعى الـجامـعة  الاسـلامـیة إلـى بـناء بـیئة تـعلیمیة مـحفزة تـدمـج بـین الـقیم الإسـلامـیة الأصـیلة 

والـمعایـیر الـعالـمیة الحـدیـثة، مـما یـتیح فـرص نـمو أكـادیـمي ومـھني مسـتدامـة لأعـضاء ھـیئة الـتدریـس 

والـطلاب. تـضع الـجامـعة الاسـلمیة ضـمن أولـویـاتـھا تـوسـیع الشـراكـات المحـلیة والـدولـیة، وتـعزیـز 
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الـبحث الـعلمي الـتطبیقي الـذي یـسھم بـفاعـلیة فـي تـنمیة الـمجتمع وتـحقیق الـتنمیة المسـتدامـة. مـن 

خـلال تـنفیذ ھـذه الأھـداف الاسـتراتـیجیة، تـؤكـد الـجامـعة الإسـلامـیة عـزمـھا عـلى لـعب دور ریـادي 

في المنطقة، ومواكبة التحدیات المتسارعة في عصر المعرفة والابتكار. 

كـما تـلتزم الـجامـعة الاسـلامـیة بـتطویـر جـمیع الـكوادر البشـریـة وتـعزیـز ثـقافـة الـتمیز والابـتكار 

والـریـادة بـما یـتماشـى مـع مـتطلبات الـجیل الـرابـع لـلجامـعات. تـسعى الـجامـعة لـبناء مـجتمع جـامـعي 

متكامل یساھم في إعداد قادة المستقبل القادرین على مواجھة تحدیات العصر بثقة وكفاءة.  

فـي الـختام، تـمثل ھـذه الخـطة خـارطـة طـریـق واضـحة نـحو مسـتقبل مسـتدام مـليء بـالـفرص 

والإبـداع، یـعزز مـكانـة الـجامـعة الإسـلامـیة محـلیاً وعـالـمیاً. وتـظل الـجامـعة حـریـصة عـلى مـتابـعة 

التقییم والتطویر المستمرین لضمان تحقیق أھدافھا بكل فاعلیة وشفافیة
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